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تمييد 
 

تتنزؿ ىذه الوثيقة في إطار متابعة أداء القطاع الخاص بولاية مدنيف و لتكوف وثيقة مرجعية حوؿ مسيرة التنمية 
بالجية وتوضع عمى ذمة كافة المتدخميف والفاعميف في إدارة العمل التنموي وذلؾ انطلاقا مف استقراء موضوعي 

. لواقع القطاع الخاص بالولاية بخصوصياتو وميزاتو و إشكالاتو وتحدياتو 

 :وقد تـ تبويب ىذه المذكرة إلى

 تقديـ عاـ لمولاية، .1
محيط الاستثمار، . 2
 أداء القطاع الخاص،. 3
،  (  2023ديناميكية المؤسسات الاقتصادية الخاصة بالجية وانجازات القطاع الخاص لسنة  )
الإشكاليات والمقترحات لتحسيف أداء القطاع الخاص، . 4
 . لتحسيف أداء القطاع الخاص2024خطة العمل المقترحة لسنة . 5
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I.  لكلاية مدنيفتقديـ عاـ 

كيؤمف  المتكسّط ضفتي مكقعا جغرافيا متميزا يربط بيفوتحتل تقع ولاية مدنيف بالجنوب الشرقي لمبلاد التونسية 
تحدىا ولاية قابس شمالا وولاية قبمي غربا وولاية ، والعربي ؽالمشرالتكاصل مع بمداف افريقيا جنكب الصحراء ك

. تطاويف جنوبا وغربا وليبيا شرقا والبحر المتوسط شمالا وشرقا

ات معتمدي9د ع وتمف مساحة البلاد%6مف مساحة إقميـ الجنكب ك%10أي بنسبة  2كمـ 9.167الولاية  وتمسح
 . عمادة94 بمديات و10و

  التقسيـ الإداري لكلاية مدنيف: 1خارطة عدد  

 

 ألف نسمة 480 مقابل  نسمة294 ألف ك522 حوالي 2320حسب التقديرات السكانية لسنة مدنيف تعدّ ولاية 
عمى % 1,03 مقابل %1,04 سنوي تبمغبنسبة نمكّ  أي ،2004 سنة  نسمة503ك ألف 432 و2014سنة 

 .المستوى الوطني
II. محيط الاستثمار 

 لجيةالميزات التفاضمية ؿ 1.2 
 835،ألف ىكتار مف الأراضي الفلاحية  
 600،ألف ىكتار مف المراعي  
 3.7 ،ألف ىكتار مف المناطق المروية  
  ألف رأس إبل 11 ألف رأس ماعز، 98 ألف رأس غنـ، 232ما يزيد عف  
  كـ،580شريط ساحمي عمى طوؿ  
  ( ألف ىكتار80)بحيرتاف في بوغرارة والبيباف ،
  (...الاسماؾ،/زيت الزيتوف، ، المحوـ الحمراء، المنتوجات البحرية)منتوجات فلاحية متنوعة 



4 

 

157: انًعبصز  

25000: فلاح/يُخجىٌ  

19: شزكت حعبوَيت  

  يجًع فلاحي47

2: يحبضٍ  

0 : المصافي  

  بيىنىجيعلامة يُهب 2

0:الموزعين  

 

4: انقبئًيٍ ببنخعبئت  

انىسطبء وانحًبنىٌ 

بيٍ انًُخجىٌ  

وانًعبصز  وانخعبئت 

  بصفبقس وانسبحم 

(  (يعهىيت غيز يخىفزة

  يببشزمصدر 1
2:المصدرين  

 

  سهسهت انقيى نزيج انزيخىٌ بىلايت يذَيٍ

 المتوفرة بكميات كبيرة وبجودة  وعديد الخامات الأولية والمواد الإنشائية كالطيف والأملاح والحجارة الرخامية
 عالية،

  ( يوـ مشمس في السنة300)الطاقات المتجددة وخاصة منيا الشمسية، 
 مناظر طبيعية خلابة ومتنوعة ومنتوجات حرفية متنوعة .

  الخصائص الاقتصادية2.2

  الزياتيفمنظكمة: 

 مميوف شجرة 5 ركيزة النشاط الفلاحي عمى مستوى ولاية مدنيف حيث تعد الولاية قرابة  قطاع زيت الزيتوف ريعتب
٪ مف 11مساحة أشجار الزيتوف بولاية مدنيفتمثل .  ألف فلاح25 ىكتار ويشغل قرابة 150 204تغطي مساحة 

 .في تونسولاية مف حيث مساحة الزياتيف خامس أكبر عمى المستوى الوطني حيث تعد الزيتوف أشجار مساحة 

 بالمائة فتية 11 بجزيرة جربة وبالأساس بالمائة مسنّة توجد 14 بالمائة منتجة و75منيا  مميوف شجرة 5وتعد الولاية 
 زيتوف بيولوجي  أصل ألف 75فيما توجد منيا 

 طف مف 50000إنتاج الزيتوف في مدنيف بمتوسط إنتاج سنوي مسجل عمى مدى العقديف الماضييف يبمغ يقدر 
مواسـ بحسب  مف الإنتاج الوطني لزيت الزيتوف حسب اؿ وأكثر٪10  وتتراوح مساىمة الولاية الى حدود .الزيتوف 

.  الظروؼ المناخية نظرا لأف أغمبية غابات الزياتيف تعتمد النمط البعمي عمى النمط السقوي 

 .مع وجود معصرتيف بيولوجيتيف لتحويل المنتوج  طف مف الزيتوف 3500 بإنتاج الزيت البيولوجييقدر 
 ألف 14 ألف طف لدى ديواف الزيت و14 طف منيا 500 ألف و28وتقدر طاقة خزف زيت الزيتوف بالجية حوالي 

 . لدى الخواص500طف و
 ىرـ سمسمة القيـ كعدد المتدخميف بكل حمقة مف إنتاج زيت الزيتكف  01رسـ بياني عدد
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 منظكمة المحكـ الحمراء 

 رأس مف 695 ألف  رأس منيا  500قطاع تربية الماشية مكانة ىامة بولاية مدنيف حيث يعد أكثر مف  حتل ي
 ىذا القطاع كتسيوي .  ألف رأس مف الإبل13 ألف رأس مف الماعز و99 ألف رأس مف الأغناـ و440الأبقار و

 وفي توفير مواطف الشغل لمعديد مف العائلات ( ألف ىؾ600)دورا رياديا في تثميف مراعي المناطق الصحراوية 
 بفضل تأقمـ ىذه الأصناؼ الحيوانية مع مختمف التغيرات المناخية في ىذه المناطق مع توفير ( ألاؼ مربي10)

.  إنتاج حيواني قيـ حتى في أصعب الظروؼ

.  طٍ يٍ انهحىو انحًزاء7310ويسبهى هذا انقطبع في حىفيز  

 في وذلؾ ملاييف دينار 10فاقت باعتمادات جممية  منصة المحوـ الحمراء في معتمدية بنقرداف 2023تـ انجاز سنة 
.  مشروع التنمية الزراعية والرعوية والمنظومات المصاحبة إطار

ييدؼ ىذا المشروع النموذجي الأوّؿ مف نوعو في تونس الى تطوير قطاع المحوـ الحمراء وتثميف المنتجات و
 لعدة شروط وىو ما إخضاعيا بعد الإبل لمحوـ لممنشأاسناد لاوؿ مرة في تونس تسمية المطابقة والحيوانية لمجية 

مجترات مف اؿ رأس 150 ب وتبمغ طاقة استعاب منصة المحوـ الحمراءيعطييا قيمة إضافية عالية وتسويقا اكثر 
  . يفوؽ ذلؾ بكثيرأف وقادر عمى  راس ابل في اليوـ50 وصغرى اؿ

 

 إنتاج وسمسمتي للإبل والأخر مسمكيف لمذبح أحدىما لممجترات الصغرى ببنقردافوتتضمف منصة المحوـ الحمراء 
 . لتقطيع المحوـ وتصنيفيا وأخرى وقاعة تبريد 
  الصيد البحري منظكمة

 كـ بثراء مياىيا البحرية بمختمف أنواع الأسماؾ 580عمى نحو تتميز سواحل ولاية مدنيف التي تمتد 
والأحياء المائية أحد الصيد البحري يعتبر قطاع . ذات القيمة التجارية العالية خاصة مف الصيد الساحمي

في تحقيق يساىـ العممة الصعبة دوره في توفير بالإضافة إلى ؼولاية مدنيف، بالاقتصادية الركائز أىـ 
الاجتماعي  إلى جانب الدور أىداؼ الدولة المتعمقة بالأمف الغذائي مف حيث المنتجات السمكية البحرية، 

.  دائـ وموسميموطف شغل  ألاؼ9أكثر مف حيث يوفر 
  وتحتل  في تونسالأحياء المائية ٪ مف الإنتاج الوطني لمصيد البحري و14ولاية مدنيف حوالي توفر 

 : ذكر يمكف الصيد طريقة حسب المنتوجات أىـ ومف. المرتبة الرابعة مف حيث كمية الإنتاج
 الأزرؽ، السمؾ : بالأضواء الصيد -
 السرديف، : الأعماؽ في الصيد -
 ...الشوباي، القرنيط، الحبّار، المحار، : الساحمي الصيد -
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 ...البوري، القاروس، : الأسماؾ تربية -
 .البوري  القاروس، ) والبيباف رارة بوغ(  تراالبحي -

 مقابل  ألف طف16.8في ولاية مدنيف  2023سنة وتربية الأحياء المائية قطاع الصيد البحري بمغ إنتاج 
  2023سنة قيمة الإنتاج سجمت   كما. % 24 اي بانخفاض بنسبة 2022 ألف طف سنة 22.1

 132.611 إلى 2022سنة  مميوف دينار 153.286مف حيث انخفضت ٪ 13.5نسبة انخفاضا ب
 .2023سنة مميوف دينار 

 طنا ، مسجمة تطورا بقيمة 3607 مف منتوجات الصيد البحري 2023بمغت صادرات ولاية مدنيف لسنة 
المنتوجات البحرية المجمدة وتطور صادرات السمطعوف  وذلؾ بفضل تصدير 2022مقارنة بسنة   17%

 .والمنتوجات المعمبة مف التف والسردينة
 وحدة صناعية بالجية منيا المختصة في 20وساىمت في تصدير ىذه الكمية مف منتوجات البحر 

 طنا 1426تصبير السردينة والتف والاخطبوط وتجميد الاسماؾ والسمطعوف لتتوزع الكميات المصدرة بيف 
 362 طنا مف السمطعوف المجمد و328 طنا مف مصبرات السردينة و205مف السمطعوف المطبوخ و

 طنا مف مسحوؽ الاسماؾ 338 طنا مف الشوباي او الصوبيا المجمدة و275 مف مصبرات التف وطف
 .الى جانب كميات اخرى مف الاخطبوط والقمبري ومف الاسماؾ الطازجة والمجمدة والاسفنج 

 حمقات المنظكمة 02رسـ بياني عدد -
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 البنية الأساسية   3.2

علاوة عمى شبكة مف  [ كمـ معبدة1221]الطرقات المرقمة  كمـ مف 2021ىا مف كمـ 5486طرقية بطكؿ شبكة  -
  كمـ 1239المسالؾ الفلاحية المعبدة عمى طوؿ 

  مميكف مسافر في السنة 4,5 بطاقة استيعاب في حدود مطار دكّلي -
 بجرجيس  لفضاء الأنشطة الاقتصادية محاذي ميناء تجاري  -
 برأس جدير  معبر حدكدي برّي  -
 ألف سريرا  50 وحدة فندقية بطاقة تفوؽ 143ىؾ بيا 1400 بجربة وجرجيس تمتد عمى منطقة سياحية -
 وبريدية تغطي كافة المعتمديات شبكة اتصالية  -
 . بكل مف مدنيف وبنقرداف وجرجيس وجربةمراكز لمعمل عف بعد 4 -
  ، ثانكي مؤسسة مرحمة ثانية أساسي ك 79و  مرحمة أكلى أساسي  مؤسسة252 -
 مركزاف قطاعياف بطاقة استيعاب كز منيا مرا10]ـ االعف عيبالقطا نيقالـف كي تؾؿؿ  مركزا43 -

 عاتوالصنا احةوالسي يحرالب والصيدشية زراعة وتربية المااؿ صاتاختصا في صوالخا [متككف 1765تقدر
 المختمفة  ميفواؿ صحةواؿة ديالتقمي

 معاىد عميا بمدنيف في 3معيداف لمدراسات التكنولوجية بكل مف جربة ومدنيف و] عاليات تعميـ مؤسّس 5 -
  [اختصاصات البيولوجيا التطبيقية والإنسانيات والإعلامية

القطب  بمدنيف و معيد لمبحكث الفلاحية بمدنيف و لمبيكلكجيا التطبيقية وحيدة بالمعيد العاليكحدة بحث -
  كمحضنة لبعث الفلاحيةكبمحضنة لبعث المشاريع  التكنكلكجي لتثميف ثركات الصحراء كالطاقات الكامنة فييا

  المؤسسات
 مصحات 7 ك مركزا لمصحة الأساسية118 و مستشفيات محمية3ك  مستشفيات جيكية3مستشفى جامعي ك -

  خاصة
 47  متاحف و 6 مسارح  و4 و[منيا مكتبتاف متجولتاف] مكتبة عمومية14 ودكر ثقافة 8 ومركب ثقافي  -

  بيف جيوي ومحمي،ميرجاف ثقافي
 مركز وحضانة أطفاؿ246 و ركضة  294 و  نادي أطفاؿ بالقطاع العاـ24 و مركبات طفكلة3مركز مندمج و -

 ،إعلامية مكجو لمطفل بالقطاع العاـ
 ممعب معشب بالعشب الطبيعي 14 بكل مف ميدوف وبنقرداف و مركزاف لمتخييـ كالاصطياؼ و دار شباب24 -

مسبح مغطى في مرحمة وقاعات خاصة  9 و قاعات رياضية عمكمية7ك ملاعب بمدية صمبة 8 وكالاصطناعي
.  رابطات رياضية9 جمعية مدرسية ك140 جمعية مدنية ك48 ممعب حي و11 والتشييد
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  المناطق الصناعية4.2
وبذلؾ بمغ معدؿ المساحة المييأة لكل   ىؾ87طق صناعية مييأة تمتد عمى مساحة جممية تقدر بػػػا مف04 بولاية مدنيفتتوفر 

طق صناعية غير مييأة ا مف04 في المقابل يوجد.  ىؾ كمعدؿ وطني4,4 مقابل بولاية مدنيف ىؾ 1.68 ألاؼ ساكف 10
 :بولاية مدنيفويبيف الجداوؿ التالية توزيع المناطق الصناعية  .(بصدد الدراسة)

 بالكلايةتكزيع المناطق الصناعية المييأة : 3جدكؿ عدد

 المناطق الصناعيةالكلاية 
 المساحة 
الجممية 

 (ىؾ)

 المساحة 
المييأة 

 (ىؾ)

 المساحة
المستغمة 

 (ىؾ)
الملاحظات 

مدنيف 

 %48 الاستغلاؿنسبة  13 21,5 28 المنطقة الصناعية تاجرة
 الانطلاؽ في الاستغلاؿ - 15,5 15,5 المنطقة الصناعية ببف قرداف 

المنطقة الصناعية بمدنيف 
الجنوبية 

 %100نسبة الاستغلاؿ  10 10 10

فضاء الانتاج بالقطب 
التكنولوجي  

40 40 - 
صعوبة في عممية ترويج المقاسـ نظرا لمصبغة 

التعاقدية عف طريق الكراء 
تكفر الإعتمادات /التييئة/تكزيع المناطق الصناعية بصدد الدراسة: 4جدكؿ عدد

 

 المناطق الصناعيةالكلاية 
 المساحة 

الملاحظات  (ىؾ)الجممية 

 

المنطقة الصناعية 
بسيدي مخموؼ 

16 

  شركة المركب الصناعيالتكنولوجي تـ إستكماؿ الدراسات الفنية
المنطقة الصناعية 
بقصر الجديد 

25 

المنطقة الصناعية 
ببني خداش 

13 

المنطقة الصناعية 
 دراسة المؤثرات البيئيةبصدد إنجاز  49بميدوف 
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III.   أداء القطاع الخاص  

 ديناميكية المؤسسات الخاصة بالجية . 1.3
 ألف طف مف 70 بمعدؿ إنتاج  مميوف أصل زيتوف 5] إنتاج الزيتكف  يتشكل النسيج الإنتاجي بكلاية مدنيف مف

 ألف 510] كتربية الماشية[  معصرة موزعة عمى كافة معتمديات الولاية 157الزيتوف سنويا تقوـ بتحويمو حوالي 
 [ طف مف المحوـ الحمراء سنويا8000 بطاقة إنتاج حوالي  ألف رأس مف الإبل19 ووالماعز  مف الأغناـ رأس

 مف % 15 المختمفة أي  ألف طنا مف المنتوجات البحرية18 مركب صيد توفر سنويا قرابة 2819] كالصيد البحري 
 وأكثر مف واحد مميوف وافد سياحي  ألف سريرا50 وحدة فندقية بطاقة إيواء تناىز 134] السياحة و[المنتوج الوطني

 ي مف العدد الجمل%89] كالصناعات الغذائية كصناعة مكاد البناء كالخزؼ [ مميوف ليمة مقضاة في السنة7و
كالصناعات  [أكثرما  مواطف شغل ؼ10 مؤسّسة تشغل 84 المنتصبة بالجية والبالغ عددىا  الصناعيةلممؤسّسات
.  بصنفييا المقنف كالمكازي  كالتجارة كالخدماتالتقميدية

السجل الوطني لممؤسسات )المعيد الوطني للإحصاء  التالي والصادرة عف ي بالرسـ البيافالمعطيات الكاردة تعكسك
وذلؾ دوف اعتبار عدد   2021 و2016 بيف سنتي  بولاية مدنيفتطور عدد المؤسسات المنتصبة( 2021لسنة 

 :المستغلات الفلاحية

 
يبمغ  أف عدد المؤسسات الاقتصادية المنتصبة بولاية مدنيف 2021السجل الكطني لممؤسسات لسنة تفيد معطيات 

 مف مجموع %4و  (94831)مف مجموع المؤسسات بإقميـ الجنوب %37وىو ما يعادؿ مؤسسة 34948
 .( مؤسسة828821)المؤسسات بكامل البلاد التونسية 
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المرتبة الأكلى مف حيث عدد المؤسسات الخاصة الصغرى كالمتكسطة بإقميـ الجنكب كالمرتبة وتحتل ولاية مدنيف 
 .التاسعة عمى المستكى الكطني

   مؤسسة منتصبة لكل ألف ساكف55 مقابل  مؤسسة منتصبة لكل ألف ساكف67بمكغ مؤشر وسجمت ولاية مدنيف 
 . مؤسسة لكل ألف ساكف عمى المستكى الكطني70بإقميـ الجنوب و 

الرسـ يظيػر   حسػب المعتمػديات، لممؤسسات الاقتصادية المنتصبة بكلاية مدنيفبػالتكزيع الجغرافػيتعمػق  ما ييوؼ
 في حيف تحتل معتمديات بني خداش  الساحمية بالكلاية بالمعتمػدياتمرتكزةأغمبيػة المؤسسػات أف البياني التالي 

 .وسيدي مخموؼ المراتب الأخيرة

 
 مؤسسة أي ما 14067التكزيع القطاعي لممؤسسات المنتصبة بكلاية مدنيف ىيمنة القطاع التجاري بػ كما سجل 

 وخاصة المواد التجارة بالتفصيلويرتكز قطاع التجارة عمى .  مؤسسة 16213 كقطاع الخدمات بػ %40يعادؿ 
لى القطر الميبيالغذائية دوف اعتبار  السياحة  فقد ارتكز خاصة عمى قطاع الخدماتأما . التجارة الحدكدية مف كا 

 والخدمات الإدارية وخدمات بضعف إشعاعو عمى بقية مناطق الكلاية الذي يتسـ الإيكاء بالشريط الساحميكأنشطة 
 .النقل
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بصغر حجميا وعدـ قدرتيا عمى تمبية طابعا تقميديا كعائميا كاتّسمت المنتصبة بالجية اكتست أغمب المؤسسات 

حيث بيّف السجل .  الذيف يزداد عددىـ مف سنة إلى أخرى أصحاب الشيادات العمياحاجيات سوؽ الشغل وبخاصة 
 مؤسسة منتصبة غير مشغمة لأجراء 34948 مؤسسة مف مجموع 30367 أف 2021الوطني لممؤسسات لسنة 

فيػذه النسػبة المرتفعػة تجعػل مف القطػاع الخػاص  ،[ مف مجمكع المؤسسات كىك ما يعادؿ المعدؿ الكطني87%]
 يشػكو ركػودا فػي ىيكمتػو، وبالتػالي يعكػس ضػعف القػدرة التنافسػية وكػذلؾ الإنتاجيػة مػع محدوديػة ولاية مدنيففػي 

تطكير لسلاسل القيمة الاستغلاؿ الأولي والمحدود للإمكانات المتاحة دوف  واقتصار النشاط عمى فػرص النمػو
.  وبالتالي خمق الثروة المحميةكحمقات الإنتاج

 تػكفر بػيف المػكطف الكحيػد كلاية مدنيفمػف مؤسسػات % 9,5كمػا تبػرز معطيػات السػجل الػوطني لممؤسسػات أف 
مؤسسػػة وىػػو مػػا  36 عامػل فمػا فػوؽ فعػددىا لا يتجػاوز الػػ 50أمػا بالنسػبة لممؤسسػات المشػغمة لػػ . كمػكطني شػغل

النسػيج الاقتصػادي بالجية يتسػـ بصػغر حجػـ وبالتالي فػإف . الجيةمػػف مجمػػوع مؤسسػػات  % 0,10يعػػادؿ 
المؤسسػة كلا تمّكػف تركيبتػو مػف إحداث مػكاطف الشػغل، ممػا يتطمػب مزيػد الإحاطػة كالتأىيػل كالتطػكير لإكسابيا 

نتاجية كتشغيمية أكبر كبالتالي خمق الثركة المحمية . قدرات تنافسية كا 
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ولاية مدنيف  والمنتصبة بعدد المؤسسات ذات المساىمة في رأس الماؿ الأجنبي يبرز الرسـ البياني التالي أف
مف مجموع المؤسسات  %0,4 وىػو مػا يعػادؿ نسػبة.  مؤسسة163تـ إحصاء ضعيف ودوف المأموؿ حيث 

 . بالجيةالمنتصبة 

 
بمغ عػدد المؤسسػات التػي دخمػت  حيث تطكر المؤسسات المحدثة كالمغمقة بكلاية مدنيفويمثل الرسـ البياني التالي 
 . مؤسسػة3330، 2021طػور النشػاط خػلاؿ سػنة 
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 فحيف 2018 ك2010 بيف سنتي % 62,8التي دخمت طكر النشاط تطكرا بنسبة وقد شيد عدد المؤسسات 

 . عمى المستكى الكطني% 6,5سجمنا نسبة 

  تكزيع المؤسسات الصغرى كالمتكسطة الصناعية المشغمة لعشر مكاطف شغل فأكثر2.3
 

 مف مجموع المؤسسات %24.2 مواطف شغل فأكثر أي مايعادؿ  10 مؤسسة صناعية تشغل 84وتعد ولاية مدنيف 
.   موطف شغل3769مكنت مف توفير  ( مؤسسة346)الصناعية المماثمة بإقميـ الجنوب 

 :وتتوزع ىذه المؤسسات الصناعية حسب المعتمديات كالتالي
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تمييا معتمديتي مدنيف  وجرجيس   حومة السوؽ  بمعتمػدياتمرتكزةأف أغمبيػة المؤسسػات الرسـ البياني التالي  برزي

الجنوبية ومدنيف الشمالية ثـ معتمدية بف قرداف في حيف تحتل معتمديات سيدي مخموؼ وأجيـ المراتب الأخيرة كما 
 .يلاحظ غياب لممؤسسات الصناعية بمعتمدية بني خداش

 مواطف شغل 10 مف مجموع المؤسسات الصناعية المشغمة %14) موجية كميا لمتصدير مؤسسة 12وتعد الولاية 
 مف أجمالي اليد العاممة الناشطة بقطاع %34 موطف شغل أي ما يعادؿ 1268بطاقة تشغيمية بمغت  (فاكثر

 . مف المجموع موجية لمسوؽ الداخمية%86الصناعة في حيف أف 

بولاية مدنيف المنتصبة الصناعية مف مجموع مؤسسات   %12 نسػبة ة الأجنبياتذات المساىـالمؤسسات وتمثل 
 : ف وتتوزع كالأتي( مؤسسات10)
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 نلاحظ ىيمنة قطاع الصناعات  مكاطف شغل فأكثر10لمتكزيع القطاعي لممؤسسات الصناعية المشغمة ؿومتابعة 
 مؤسسة 14 يمييا قطاع صناعة مواد البناء والخزؼ والبمور بػ %51 مؤسسة أي ما يعادؿ 43الغذائية والفلاحية بػ 

 مؤسسات 7 مؤسسة وقطاع الصناعات الكميائية والمطاطية بػ11 فقطاع صناعة النسيج والملابس بػ%16أي بنسبة 
 . مؤسسات4في حيف يعد كل مف قطاع الصناعات الميكانيكية والمعدنية وقطاع صناعة الخشب والأثاث والخفاؼ 

 مف مجموع مواطف الشغل المؤسسات الصناعية تمييا صناعة %64 في توفيرالصناعات الغذائيةوقدر ساىمت 
 وصناعة النسيج والملابس وصناعة الخشب والأثاث وصناعة الجمود %18مواد البناء والخزؼ والبمور بنسبة تعادؿ 

 والصناعات الميكانكية %5 في حيف تاتي في المراتب الأخيرة الصناعات الكميائية بنسبة %9والأحذية بنسبة 
 .   %4والمعدنية والكيربائية والصناعات المختمفة بنسبة 

 
 عمى تحويل وتعميب زيت الزيتوف وتحويل منتوجات الصيد %50وترتكز الصناعات الغذائية بولاية مدنيف بنسبة 

 ثـ تعميب %12 مؤسسات أي ما يمثل نسبة 10يمييا نشاط المخابز بػ ( مؤسسة صناعية بكل نشاط11)البحري 
ويمثل الرسـ البياني التالي توزيع المؤسسات الصناعية الغذائية حسب المعتمديات بولاية .  مؤسسات3المشروبات بػ

 مدنيف
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 مف مجموع مواطف الشغل في الصناعات الغذائية %68وقد ساىـ نشاط تحويل المنتوجات البحرية في توفير 
 موطف شغل ما يعادؿ 137 موطف شغل في حيف ساىـ نشاط تحويل وتعميب زيت الزيتوف في توفير 1653بػ

 . مف مجموع مواطف الشغل في الصناعات الغذائية بولاية مدنيف5.6%

 مؤسسات في مجاؿ إستخراج وتحويل 5 منيامؤسسة 11 فيعد قطاع صناعة مكاد البناء كالخزؼ كالبمكرأما 
 . مؤسسة في صناعة الأجر والبلاط2 مؤسسات في صناعة الإسمنت ومشتقاتو و4الحجارة والرخاـ و

في قطاع صناعة مواد البناء والخزؼ  أشخاص فما فوؽ 10تشغل ويبرز الرسـ البياني التالي توزيع المؤسسات التي 
 :والبمور حسب المعتمديات 
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 في مجاؿ %26 في صناعة الأجر والبلاط، %60ا، شخص 472 قطاع صناعة مواد البناء والخزؼ والبمور ويشغل
 . في صناعة الإسمنت ومشتقاتو%13استخراج وتحويل الرخاـ والحجارة و

 المؤسسات المغادرة لمدكرة الاقتصادية كالتي تشيد صعكبات 3.3
 بكلاية مدنيف مؤسسػػة 1831إحصػػاء  تـ ،2021معطيػػات السػػجل الػػوطني لممؤسسػػات لسػػنة دراسة مػػف خػػلاؿ 

مػػف مجمػػكع % 6,5 المغمقػة نسػػبة المؤسسات كيمثػل عػدد .أبكابيػاػدكرة الاقتصػادية كأغمقػت لل مغادرة
  . مؤسسػػة29481المؤسسػػات المغػػادرة عمػػى المسػػتكى الػػكطني كالبػػالغ عػػددىا 

 .2016مقارنة بسػنة  % 31.5 ارتفاعػػا فػػي عػػدد المؤسسػػات المغػػادرة لمنشػػاط بنسػػبة 2021وقػػد شػػيدت سػػنة 

 ، 2005نسبة المؤسسات المستمرة في نشاطيا جيل  حوؿ 2021تفيد معطيات السجل الوطني لممؤسسات لسنة 
كبذلؾ تككف نسبة . في النشاط مؤسسة 857 استمر منيا 2005سنة محدثة  مؤسسة 1979الػ أف مف مجموع 

. كطنيا%  46,4 مقابل % 43.3الاستمرارية تناىز 

 

 

 

 

 2015 ك2010 ك2005المؤسّسات الاقتصادية المستمرة في نشاطيا كالمحدثة سنة عدد : جدكؿ

  الجيل  2005  2021 %  2010  2021 %  2015  2021 %

  مدنيف 1979 857  43.3 2240 1047  46.7 2635 1763  66.9

 إقميـ الجنكب 6637 2433 36.6 6749 3143 46.5 7157 4935 68.9

  تكنس 47258 21934  46.4 52821 31870  60.3 55714 43596  78.3

 
وتتمثل .  مؤسسة بولاية مدنيف 15ومتابعة لممؤسسات التي تلاقي صعوبات بولاية مدنيف ، فقد تـ إحصاء أكثر مف 

أساسا الصعوبات في طوؿ الإجراءات الإدارية القانونية وصعوبة الحصوؿ عمى تمويل والتراخيص وضعف القدرة 
   .التنافسية ونقص اليد العاممة المختصة
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 صعوبات إدارية وقانونية

صعوبة في الحصوؿ عمى الموافقة لادراجو ضمف التعاقد الاطاري : SOGEMENOشركة غاز مدنيف الشمالية 
 لمشركة التونسية لمكيرباء والغاز في اطار أشغاؿ مد قنوات الغاز

صعوبة الحصوؿ عمى موافقة الوكالة الوطنية لحماية : وحدة لتعميب المشروبات الغازية" تونس لممشروبات"شركة 
 (لمشروع التوسعة)المحيط عمى دراسة المؤثرات و اشتراطيا تبديل صبغة الأرض 

 إشكاؿ قانوني يتعمق بخلافات بيف الورثة:  لتصبير منتوجات البحرSOPEM SUD شزكت

 صعوبات مالية

يشكو مف صعوبة في تسديد القرض المتحصل عميو مف قبل البنؾ التونسي : شركة ارطو للانتاج المسرحي
 لمتضامف 

صعوبة في الحصوؿ عمى قرض مف قبل بنؾ تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة  : وحدة غسيل آلى لمزرابي
 لتمويل مشروعيا 

 مالية: شركة الغوؿ لمتغميف
 حصة التزود مف ديواف الزيت-مالية : شركة القصور  لتعميب الزيت النباتي

 مالية و تسويقية: شركة مركز العروسة
الديف إعادة جدولة  -اليد العاممة-مالية : شركة القدس

 جور الأمشاكل مالية متعمقة بشراء المواد الأولية وخلاص :  لصنع الجميزSUD EST CARRELAGEشركة 

 تاخير استخلاص المؤسسات العمومية-مالية متمثمة في الماؿ المتداوؿ : شركة اليازؿ لحفر الابار

تراجع الإنتاج جراء المنافسة / نقص اليد العاممة المختصة:  وحدة لصنع الجميزMACOSUDشركة 

صعوبات في تسويق المنتوج مع المنافسة مف السوؽ الموازية :  لصنع الاغطية الصوفيةSOFITISSشركة 

صعوبات في تسويق المنتوج مع المنافسة مف السوؽ الموازية :  لمنسيجSTTSشركة 

 (الترفيع)إعادة النظر في قيمة منحة  اقتصاد الري  /الاعفاء مف الاداءات/مالية : شركة شيباني لمتكنولوجيا
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  2023 نتائج الاستثمار الخاص لسنة 3.3

بأىمية تدخّلات برامج دعـ المبادرة الخاصة كالنيكض  عمى مستوى القطاع الخاص 2023تميّزت سنة 
بالاستثمار الخاص كالأياـ الإعلامية التحسيسية التي نفّذتيا قافمة كلاية مدنيف لممبادرة الخاصة بمعتمديات 

 والتي مكّنت مف امتصاص بعض الضغط عمى سوؽ الشغل لما توفّره مف فرص إدماج حقيقية في الدورة الجية
. الاقتصادية لمراغبيف في الانتصاب لمحساب الخاص

 الاستثمارات المصرح بيا
 موطف 2377 مميوف دينار و295 عممية استثمارية بقيمة 749 التصريح ب2023شيدت ولاية مدنيف سنة 

 موطف شغل متوقع خلاؿ سنة 2762 مميوف دينار سنة و470 عممية استثمارية بقيمة 1011شغل متوقع مقابل 
  . مواطف شغل متوقعة% 14 مف حيث القيمة و% 37 عددا و%26 مسجمة بذلؾ تراجعا بنسبة 2022

 :وتتوزع الاستثمارات المصرح بيا حسب القطاعات كالأتي
الاستثمارات المصرح بيا   القطاع

  ـ د2022سنة 
الاستثمارات المصرح 

  ـ د2023بيا سنة 
 

             44975 51504 الفلاحة كالصيد البحري 
12.67  -% 

               58348 91773 الصناعات المعممية
36.42 -% 

              191085 327099 السياحة كالخدمات 
41.58 -% 

 % - 37.40 294408 470375 المجمكع
 

 62مف )% 8 في عدد المشاريع المصرح بيا بحوالي ا تطور2023 القطاع الصناعي خلاؿ سنة لقد سجل
 108% )36.42 في حيف تراجع حجـ الاستثمار المصرح بو بػ (2023 سنة 67 إلى 2022تصريحا سنة 

عمما وأنو عمى المستوى الوطني فقد تراجع حجـ  (2019 مميوف دينار سنة 65 مقابل 2018مميوف دينار سنة 
%. 5.2ػ الاستثمار ب

 44.975ب   لممشاريع الفلاحية 2023 خلاؿ سنة حجـ الاستثمار المصرح بوأما في القطاع الفلاحي فقد بمغ 
 19249) ـ د استثمارات مصرح بيا لدى وكالة النيوض بالاستثمارات الفلاحية  38.919مميوف دينار منيا 

 (.2022مقارنة بسنة  مف مجموع الاستثمارات المصرح بيا %12.1عممية استثمارية وتراجع ب 
 في عدد المشاريع المصرح % 37.4 تراجعا ب2023قطاع السياحة والخدمات فقد شيدت سنة  مستوى أما عمى 

(. 2023 مشروعا سنة 433 الى 2022 مشروعا سنة 692مف  )بيا
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 الاستثمارات المنجزة  
 عممية استثمارية باستثمارات 663 مشروعا و608 إلى إحداث 2023أفضت الاستثمارات المنجزة بالولاية سنة 

 : موطف شغل موزعة كالاتي1221 مميوف دينار و 170,7قدرت ب 
o 166 موطف شغل و 155 مميوف دينار وبطاقة تشغيل تبمغ 17,299 مشروعا فلاحيا بكمفة استثمار قدرت بػ 

  ـ د،5,9مجموع منح استثمار قدرت بػ 
o 663 مميوف دينار ،3,6 عممية استثمارية مف صنف أ بكمفة استثمار قدّرت بػ  
o 22 مميوف دينار وبطاقة تشغيل تقدر 22,7 مشروعا في قطاع الصناعات المعممية بكمفة استثمار قدرت بػ 

  موطف شغل،251بػ
o 03 154 مميوف دينار وبطاقة تشغيل تقدر بػ120,1 مشاريع في قطاع السياحة والخدمات بكمفة استثمار قدرت بػ 

 موطف شغل،
o 417مميوف دينار وبطاقة 7 مشروعا في قطاع الميف الصغرى والصناعات التقميدية بكمفة استثمار قدرت       بػ 

 .  موطف شغل661تشغيل تبمغ 
ومف خلاؿ ىذه النتائج تكمف أىمية المبادرة الخاصة والتي مكّنت مف امتصاص بعض الضغط عمى سوؽ 

 .الشغل
التمويل البنكي فقد تميز بضعف مساىمة الجياز البنكي في تمويل المشاريع  بحكـ ارتفاع درجة أما عمى مستوى 

المخاطرة في المشاريع الغير مجدّدة والتقميدية وعزوؼ البنوؾ عمى تمويل مثل ىذه المشاريع وعدـ قدرة الباعثيف 
 .عمى تقديـ الضمانات التقميدية بالرغـ مف وجود شركات تونسية لمضماف

  الاستثمار الفلاحي 1
 حيث ولاية مدنيف الفلاحي الخاص عمى دوره كمحرؾ أساسي لمتنمية الإقتصادية عمى مستوى الاستثمارحافظ 

عرفت مشاريع الميكنة الفلاحية تطورا ىاما باعتبار أىمية المنح المسندة في المجاؿ وتطور العقمية لدى مختمف 
شرائح المجتمع واقتناعيا التدريجي بأىمية الانتصاب لمحساب الخاص في القطاع الفلاحي والسيولة في 

عمى المعمومة عبر مختمف وسائل الاتصاؿ وكذلؾ لممجيودات الكبيرة التي تقوـ بيا مختمف ىياكل  الحصوؿ
التوجيو والمرافقة والتأطير الفني خلاؿ مختمف مراحل  المساندة مثل الاتصاؿ المباشر بالباعثيف، الاستقطاب،

نجاز مشروعو  . تكويف ممف الباعث وا 
بالرجوع إلى خارطة تمويل الاستثمارات الفلاحية المصادؽ عمييا فاف المساىمة الذاتية تبقى المصدر الأوؿ 

 وخاصة فيما يتعمق بخدمات النقل المبرد  لمتمويل أما بقية التمويلات فكانت عف طريق البنؾ التونسي لمتضامف
.  لممنتوجات الفلاحية

" الصندكؽ الخاص بالتنمية الفلاحية" المشاريع الصغرى - أ
 مميوف 6.056 عمى مستوى الاستثمارات حيث بمغت % 16.5 و% 4.4شيد عدد تصاريح الاستثمار انخفاضا ب

  .2023دينار سنة 
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" ب"ك " أ "يالمشاريع المتكسطة كالكبرى صنف- ب
 مميوف دينار مسجلا 44.254، 2023 سنة "ب"و" أ"بمغ حجـ الاستثمار المصرح بو لممشاريع الفلاحية صنفي 

.    عددا%3,1 استثمارا و% 12,1 يقدر بػػ 2023بذلؾ انخفاضا مقارنة بسنة 

 
د وىو ما يمثل .ـ 22.616 قيمةنشاط الفلاحة بمغت الإستثمارات المصرح بيا في أما مف ناحية الأنشطة، فقد 

حاز الذي  مكوف الميكنة الفلاحية باعتبار 2023مف حجـ الإستثمارات المصرح بيا خلاؿ سنة % 58قرابة 
. حيث التصريحمف النصيب الأوفر  عمى

 مف حجـ الاستثمار 2023 خلاؿ سنة % 86وسجمت عممية التصريح في نشاط الصيد البحري انخفاضا ب
 .2022 باعتبار تسجيل نية الاستثمار في مراكب صيد التف سنة 2022المصرح بو سنة 
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 في حيف 2022 مقارنة بسنة % 8.3 انخفاضا بػ 2023عدد العمميات الاستثمارية المصادؽ عمييا سنة سجل و

مشروعا  166 المصادقة عمى 2023شيدت سنة وقد . %22.9انخفض حجـ الاستثمارات المصادؽ عمييا بػػ 
 مف الاستثمارات المصادؽ عمييا بالإقميـ % 27.6 والذي يمثّل  مميوف دينار17.299بحجـ استثمار يناىز 

 . موطف شغل155 وقد ساىمت المشاريع المصادؽ عمييا في خمق .الخامس
 

 
د وىو ما يمثل .ـ 6.821 قيمةنشاط الفلاحة بمغت الإستثمارات المصرح بيا في أما مف ناحية الأنشطة، فقد 

 %36يميعا نشاط الصيد البحري ب,  2023 خلاؿ سنة المصادؽ عمييامف حجـ الإستثمارات % 39قرابة 
%  25فالخدمات الفلاحية ب
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 مميوف 5.931 حيث بمغت 2023 و2022 بيف سنتي %10.8 فقد انخفظت بأما مف ناحية المنح المسندة، 
 .2022 مميوف دينار سنة 6.649 و 2023دينار سنة 

 
 الاستثمار الصناعي كالخدمات المرتبطة بيا. 2
 2023 و2022سنتي خلاؿ  توزيع الإستثمارات الصناعية المصرّح بيايبيف الرسـ البياني التالي  
 

 
 

. 2022مقارنة بسنة  % 36.4  انخفاضا ب2023خلاؿ سنة  حجـ الاستثمار المصرح بو شيد
 مف نوايا % 50يتبيف أف  2023خلاؿ سنة ومف خلاؿ توزيع حجـ الاستثمار المصرح بو حسب النشاط 

. % 22.7 ب الكيميائية والمطاطية اتصناعاؿالاستثمار مسجمة في قطاع الصناعات الفلاحية الغذائية تمييا 
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مواطن  د.الاستثمارات أ العدد النشاط

 الشغل

 223 29558.141 35 انصُبعبث انغذائيت وانفلاحيت 

 70 13282 04 انصُبعبث انكيًيبئيت وانًطبطيت

 02 120 01 صُبعت انجهىد والأحذيت 

 42 10401.175 10 انصُبعبث انًخخهفت 

 38 3910 05 صُبعبث يىاد انبُبء وانخزف وانبهىر 

 21 246.400 08 انصُبعبث انًيكبَيكيت وانكهزببئيت 

 51 830 03 صُبعبث انُسيج وانًلابس 

 447 58347.716 66 المجموع

 وقد 2023 خلاؿ سنة  بولاية مدنيفالمشاريع الصناعية المنجزة والتي دخمت طور الانتاجويبيّف الجدوؿ التالي 
 . مميوف دينار22 مشروعا بكمفة جممية قدّرت ب 19بمغ عددىا 

كمفة المشروع  المعتمدية المشروع رقـ
 (د.أ)

مواطف الشغل 
 المنجزة

تاريخ الدخوؿ في 
 الانتاج

 2023ماي  06 9000 سيدي مخموؼ توسعة وحدة لتعميب المياه  1
 2023جانفي  06 32.670 مدنيف الجنوبية  إحداث وحدة لمخياطة  2
توسعة وحدة لصنع المصوبعات  3

 البلاستيكية 
 2023جانفي  06 8660.280 سيدي مخموؼ 

 2023مارس  03 53.500 حومة السوؽ   وحدة لتحويل النفايات البلاستيكية  4
 2023جانفي  03 888 مدنيف الشمالية  توسعة معصرة  5
 2023جانفي  08 300 مدنيف الجنوبية  إحداث وحدة لصنع المرطبات  6
 2023مارس  02 17 بف قرداف  إحداث وحدة لمطباعة  7
 2023جانفي  03 400 جرجيس إحداث معصرة  8
 2023جانفي  03 1000 جرجيس إحداث معصرة  9

 2023أوت  02 40 جرجيس إحداث وحدة خياطة  10
 2023جويمية  05 210 جربة حومة السوؽ  إحداث وحدة لصنع الأقفاؿ 11
إعادة فتح مصنع لخياطة الملابس  12

 الجاىزة 
المنطقة الصناعية 

 مدنيف الشمالية 
 2023أوت  50 -

 2023أوت  30 500 ميدوف جربة إحداث وحدة لصنع مواد التنظيف  13
 2023سبتمبر  02 24 بف قرداف  إحداث وحدة لنجارة الألمنيوـ  14
 2023نوفمبر  06 790 جربة ميدوف  إحداث معصرة  15
 2023ديسمبر  02 21 جرجيس إحداث وحدة لصنع المرطبات  16
 2023سبتمبر  02 20 بف قرداف  إحداث وحدة لنجارة الألمنيوـ 17
 2023أكتوبر  03 23 مدنيف الجنوبية  إحداث وحدة لصنع المرطبات  18
 2023سبتمبر  02 20 مدنيف الجنوبية  إحداث وحدة لمحدادة  19
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 الخدمات المرتبطة بالصناعة

، 2022سنة بمقارنة  تراجعا كبيرا 2320 المصرح بيا خلاؿ سنة شيدت مشاريع الخدمات المرتبطة بالصناعة
  .%79حيث تراجع حجـ الاستثمار المصرح بو بنسبة 

 

 
 

 

 النشاط السياحي. 3
  2023 و 2022تطور مؤشرات نشاط القطاع السياحي لسنتي 

 

الفارؽ  2023سنة  2022سنة البياف  
 % 0.1+ 52 845 52 790طاقة الإيواء المتوفرة  

طاقة الإيواء 
المستغمة  

733 29 205 33 +11.7 % 

 + 14.6 % 1165008 1016282عدد الوافديف  
 % 28+ 6590534 5148554عدد الميالي المقضاة  

 % 7.2+ % 54,4 % 47,5نسبة الإشغاؿ  
 

 كما شيد عدد اليالي المقضاة 2022 مقارنة بسنة 2023خلاؿ سنة  (%14.6)سجل عدد الوافديف تطورا ب 
( . %28)ارتفاعا قدر ب 
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 تطكّر نّكايا الاستثمار السياحي كالإحداثات
، في حيف لـ 2023 مميوف دينار سنة 120بمغت استثمارات المشاريع المصادؽ عمييا في مجاؿ الايواء - 

 .2023نسجل مشاريع مصادؽ عمييا في مجاؿ التنشيط والترفيو السياحي خلاؿ سنة 
 تطكّر نّكايا الاستثمار السياحي كالإحداثات

 2023سنة  2022سنة  البيانات 

الإستثمار  العدد

 (د.أ)

مواطن 

 الشغل 

الإستثمار  العدد

 (د.أ)

مواطن 

 الشغل 

 َىايب الإسخثًبر انًسجهت 

 390 138.403 10 92 11602.900 8 الإيىاء 

انخُشيط وانخزفيه 

 انسيبحي 

3 15882.000 55 2 605 45 

 انًشبريع انًصبدق عهيهب 

 150 120.000 1 16 850.000 1 الإيىاء 

انخُشيط وانخزفيه 

 انسيبحي 

1 213.000 - - - - 

 
 الشركات الاىمية. 4

الأمر و والمتعمق بالشركات الأىمية 2022 مارس 20 المؤرخ في 2022 لسنة 15المرسوـ عدد منذ صدور 
 والمتعمق بالمصادقة عمى النظاميف الأساسييف 2022 ماي 19 المؤرخ في 2022 لسنة 498الرئاسي عدد 

، انطمقت ولاية مدنيف بالتعريف بالمشروع النموذجييف لمشركات الأىمية المحمية والشركات الأىمية الجيوية 
الوطني لمشركات الأىمية ، حيث تـ عقد العديد مف الأياـ التحسيسية والتعريفية بيذا المشروع الوطني بكامل 
معتمديات الولاية وبحضور ممثمي اليياكل المينية والجماعات المحمية والادارات العمومية والمجتمع المدني 

 .والفئات الشبابية وخرجي التعميـ العالي وممثمي جمعية المعطميف عف العمل
واثر القياـ بيذه الحممة التحسيسية تـ تشكيل فريق عمل يرأسو السيد والي مدنيف ومتكوف مف المدير الجيوي 
لمتنمية بمدنيف و المدير المكمف بخمية الدراسات والتخطيط بولاية مدنيف والسادة المعتمديف لمرافقة و احاطة 

وتوجيو المبادريف باحداث الشركات الأىمية واعداد دراسات الجدوى الاقتصادية ومواصمة الحملات التحسيسية في 
الغرض وخاصة مع أصحاب الشيادات العميا المعطميف عف العمل وخريجي مراكز التكويف الميني والمينييف 

 ...وغيرىـ
 :وكانت نتيجة ىذا المسار والعمل الجماعي كما يمي
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عنكاف اسـ الشركة  ر/ع
المقر 

المجاؿ الترابي 
لمشركة 

ممثل 
الشركة 

مكضكع النشاط  الياتف 
 (مختصر)

الكضعية الحالية لمشركة 
في 
طكر 

الإحداث 

محدثة 
كغير 
ناشطة 

 ناشطة

الشركة الأىمية  01
المحمية لمتنمية 

" نيوزار"الفلاحية 

معتمدية جرجيس 
جرجيس 

 24.601.200نورة ثامري 
92.928.473 

شركة مختصة في الإنتاج 
تقدمت  )والخدمات الفلاحية 

بمطمب الى السيد وزير 
أملاؾ الدولة والشؤوف 

لاستغلاؿ قطعة  (العقارية
ارض بمنطقة الخويات مف 

  (معتمدية جرجيس

  × 

الشركة الأىمية  02
 " إرادة"المحمية  

 

-القريف
معتمدية 
سيدي 

مخموؼ 

شركة مختصة في تأىيل  21.810406نعيـ شوية سيدي مخموؼ 
ىنشير القريف وانتاج الزياتيف 
وتربية الماشية والخضروات 

وتثميف ميزات وموارد 
مكانات ضيعة القريف في  وا 
تطوير السياحة الفلاحية 

 .المستدامة

  × 

الشركة الأىمية  03
المحمية  لمنقل 

 " زياف"والخدمات 
 

معتمدية 
جرجيس 

معتمدية 
جرجيس 

  

بساـ 
الميلادي 

شركة مختصة في خدمات  24.049.637
النقل وستِؤمف الشركة النقل 

 :عمى الخطوط التالية 
رأس الجدير –جرجيس - 
حومة السوؽ -جرجيس- 
 (مطار جربة جرجيس)
محطة القطار – جرجيس -

بقابس 
تونس - جرجيس -

  × 

الشركة الأىمية  04
المحمية  ملاحات 

 المتوسط
 

الموانسة 
–

معتمدية 
جرجيس 

معتمدية 
جرجيس 

 معز
الميلادي 

عمى )
 (الجبو

 :شركة مختصة في  98.433.618
استخراج الممح - 
 تثميف منتوجات الممح- 

 ×  

الشركة الأىمية  05
المحمية  لمخدمات 
الرياضية والثقافية 

 والترفيو بمدنيف الكبرى 
 

مدينة 
مدنيف 

معتمديتي 
مدنيف الشمالية 

والجنوبية 

تقدـ الشركة خدمات في  52.651.635منير قمودي 
مجاؿ الرياضة والثقافة 

والترفيو واستغلاؿ المنشات 
الرياضية والثقافية الموجودة 

في تأميف نشاط رياضي 
وثقافي وترفييي تساىـ بو 
في تحسيف جودة الحياة 

. بمدينة مدنيف
 
 

  × 

  × شركة مختصة في جمع  29.537.924نور الديف معتمدية سيدي - القصبةالشركة الأىمية  06
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المحمية لمصيد البحري 
 بسيدي مخموؼ 

 

معتمدية 
سيدي 

مخموؼ 

وتثميف وبيع منتوجات كده مخموؼ 
الصيد البحري وخاصة منيا 

. سرطاف البحر والمحار
الشركة الأىمية  07

المحمية لمخياطة 
 "بيوفاشف"والتطريز 

 

معتمدية 
مدنيف 

الشمالية 

 :شركة مختصة في  25.425.745كماؿ ورفمي مدنيف الشمالية 
خياطة وتطريز جميع - 

أنواع الملابس 
خياطة وتطريز جميع - 

أنواع الأغطية والستائر 
 والمفروشات

 ×  

الشركة الأىمية  08
" نور البركة"المحمية 

حسي 
-الجربي

معتمدية 
جرجيس 

معتمدية 
جرجيس 

 ×    53.177.025 كماؿ عبيشو

تمكيل المشاريع الصغرى 
   تدخلات البنؾ التكنسي لمتضامف

 7.06 ب تقدر استثمارات بجممة مشاريعيـ توسعة أو عثلب لمتضامف التونسي البنؾ مف بقروض باعثا 417 تمتع

 .2023 سنة خلاؿ شغل موطف 661 إحداث في ساىمت دينار مميوف 
 

الكلفة الجملية  عدد القروض 

 للمشروع

 مواطن الشغل

 
 

قطاع الإنتاج 

 47 1543 31 انفلاحت 

انصُبعبث 

 انخقهيذيت 

126 615 134 

 215 1371 126 انًهٍ انصغزي 

 265 3530 134 انخذيبث 

 661 7060 417 انًجًىع 

المستكى 
التعميمي 

 469 4049 324 يسخىيبث أخزي 

 192 3011 93 حعهيى عبني 

 661 7060 417 انًجًىع 

 437 3488 284 َسبء  الإجتماعي النكع

 224 3572 133 رجبل

 661 7060 417 انًجًىع 

 334 4343 180 إحذاد نكعية المشركع 

 327 2717 237 حىسعت

 661 7060 417 انًجًىع
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 13.320 موطف شغل بكمفة 265 واحداث % 50استأثر قطاع الخدمات بالنصيب الأكبر مف التمويلات بنسبة 
  موطف شغل محدث 47 و% 21.8أد كمفة الموطف شغل الواحد، يميو قطاع الفلاحة  بنسبة 

و الصناعات التقميدية  ( أد كمفة الموطف شغل6.376) فالميف الصغرى  ( أد كمفة الموطف شغل32.829) 
 .( كمفة الموطف شغل محدث4.589 ) موطف شغل محدث 134 أد و615بتمويلات قدرت ب

 

 
 . مف القروض المقدمة تمتع بيا خريجي التعميـ العالي% 22
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 اعتماد الانطلاؽ

 تعوزىـ الذيف الباعثيف لفائدة الذاتي التمويل قيمة توفير عمى لممساعدة "1 الإنطلاؽ إعتماد" آلية أحدثت
 مف مشاريعيـ لتمويل المبدئية الموافقة عمى المتحصميف مف المطموبة، الذاتية المساىمة لتوفير الإمكانيات

 .لمتضامف التونسي البنؾ قبل
 ب تقدر جممية باستثمارات 1 ؽ الإنطلا بإعتماد للإنتفاع ممفا 55 عمى المصادقة تمت ، 2023 سنة خلاؿ
 . شغل موطف 129 خمق في ستساىـ د.ـ 0.634 ب يقدر ذاتي وتمويل د.ـ 2.8

.  مشروعا مف حاممي الشيائد العميا24 مشروعا لغير حاممي الشيادات العميا و 31وتتوزع ىذه الموافقات عمى 
 
المبمغ الجممي عدد مكاطف الشغل العدد  

 (د.أ)للاستثمار
مبمغ التمكيل الذاتي 

 (د.أ)
عدد الجمسات 

 
11  - - -

المشاريع المتمتعة بالتمكيل  
الذاتي مف غير حاممي 

الشيائد العميا 

31 55 1190.600 314.362 

المشاريع المتمتعة بالتمكيل  
الذاتي مف حاممي الشيائد 

العميا 

24 74 1615.788 319.836 

 129 55المجمكع 
 

2806.388 
 

634.198 
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  الاشكاليات كالمقترحات لتحسيف أداء القطاع الخاص 4.3

الصناعة كالخدمات المرتبطة بيا 

 والخدمات أىـ الصعوبات والعراقيل التي تحوؿ دوف تطور الاستثمار الخاص في القطاع الصناعيتتمثل 
بالنسق المطموب بالرغـ مف الإمكانات والميزات التفاضمية والموارد المتوفرة إلى المرتبطة بيا بولاية مدنيف 

: العوامل التالية

  تمكيل المشاريع 

وخاصة بنؾ تمويل المؤسسات الصغرى ضعف مساىمة الجياز البنكي في تمويل المشاريع  -
 بحكـ ارتفاع درجة المخاطرة في المشاريع الغير مجددة والتقميدية و عزوؼ البنوؾ عمى والمتوسطة

تمويل مثل ىذه المشاريع و عدـ قدرة الباعثيف عمى تقديـ الضمانات التقميدية بالرغـ مف وجود 
 .تونسية لمضمافاؿ ةشرؾاؿ

 شركات الاستثمار ذات راس ماؿ تنمية و ذات راس إلىصعوبة توفير التمويلات الذاتية و النفاذ  -
 .ماؿ مخاطرة لاستكماؿ خارطة تمويل مشاريعيـ

 داريةالاجراءات الا 

تعدد ىياكل المساندة وعدـ التنسيق فيما بينيا وطوؿ الاجراءات المتعمقة بالحصوؿ عمى التراخيص  -
 المتعمق بإصدار القائمة الحصرية للأنشطة 2018 لسنة 417بالرغـ مف صدور الامر عدد 

الاقتصادية الخاضعة لترخيص وقائمة التراخيص الإدارية لإنجاز مشروع وضبط الأحكاـ ذات 
 ،الصمة وتبسيطيا 

غياب التمثيميات لعدد مف المراكز القطاعية و وكالة الاستثمار الخارجي و مركز ومركزية القرار  -
 ،النيوض بالصادرات حاؿ دوف التسريع في بعث المشاريع 

 طوؿ الاجراءات المتعمقة بدراسات التأثير عمى المحيط وموافقة وكالة حماية المحيط، -
 .  ولمكامف الاستثمار الكامنة فييالمولاية تسويقية و ترويجية ةغياب خط -

 البنية الاساسية المنتجة 

عدـ استكماؿ انجاز مشاريع البنية الاساسية المنتجة المرسمة بالمخططات الجيوية لمتنمية  -
  بسيدي مخموؼ وقصر الجديد وبني خداش وميدوف والميزانيات السابقة كالمناطق الصناعية

 ، والفضاءات التكنولوجية والأقطاب



32 

 

 قادر عمى تمبية الحاجيات مف المشاريع المييكمة وطمبات ولاية مدنيفعدـ توفر مخزوف عقاري في  -
 .المستثمريف

مقترحات  اؿ

: ولمحد مف ىذه الإشكاليات لابد مف تظافر الجيود لإيجاد الحموؿ اللازمة والأخذ بالمقترحات التالية 
  إعداد خطة جيوية لتسويق المجاؿ واستقطاب الاستثمار الوطني والأجنبي ودفع مشاريع الشراكة

والنيوض بالأنشطة الواعدة والمجددة وذات المحتوى المعرفي والتكنولوجي المتطور والطاقة التشغيمية 
 العالية،

 اعداد خطة وطنية لحث المؤسسات المالية عمى تمويل المشاريع. 
  تحييف الدراسات الخاصة بالمواد الإنشائية 
  الاسراع بانجاز المناطق و الفضاءات الصناعية المبرمجة .
  و خاصة في مجالات الطاقات البديمة لمجيةالعمل عمى النيوض بالمنظومات الاقتصادية المميزة 

 . والصيد البحري والمحوـ الحمراء وزيت الزيتوف ومخمفات الزياتيفوالمتجددة والموارد الانشائية
  في التسويق لمجيات  واستقطاب المستثمريفلمجيةتفعيل دور الاقطاب التنموية المميزة  . 

الفلاحة كالصيد البحري 

  عديد الخاص الفلاحيرغـ أىمية القطاع الفلاحي ودوره في الحركية الاقتصادية بالجية، يشيد الاستثمار
: أىميامف  تطورهالإشكاليات التي تعوؽ 

  عمى المستكى العقاري: 

 الصبغة الاشتراكية للأراضي الفلاحية ، 
 ي الإنتاجيةدفّ تشتّت الممكية الذي نتج عنو صغر حجـ المستغلات وت. 

 
  المكارد المائيةعمى مستكى : 

  في استغلاؿ  (....الاستيلاؾ المنزلي، الصناعي، السياحي)ىيمنة القطاعات الإقتصادية الأخرى
 الموارد المائية عمى حساب القطاع الفلاحي،

  ،التربةتممح تدىور جودة المياه ، 
 جديدة، نقص في إسناد تراخيص حفر آبارتقادـ الآبار العميقة المستغمة و 
 ضعف الموارد المائية المرخص في استغلاليا. 
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 عمى مستكى التمكيل: 

  ،صعوبة الانتفاع بقروض موسمية مف طرؼ الفلاحيف
  ،ضعف مساىمة الجياز المصرفي في تمويل المشاريع
  ،مديونية القطاع الفلاحي
 تأخر الاعتمادات  لصرؼ المنح والامتيازات. 

 
  إشكاليات أخرى: 

 اليد العاممة الموسميةفي نقص  وغياب اليد العاممة المختصة، 
 نقصترشيد التصرؼ في المياه وو تسيير المنظومات المائية عمى المجامع المائية ةعدـ قدر 

 الإطارات الفنية المختصة في إدارة ىذه الجمعيات،
  العشوائي البحري تفاقـ ظاىرة الصيد 

: المقترحات 

 الإقتصاد في المياه
   ،التوسع في المساحات المروية بالمياه المعالجة
  ،تعميـ وسائل الاقتصاد في مياه الري 
 الإعتماد عمى تقنية تحمية المياه المالحة. 

 التمكيل كالإستثمار

  تعديل فترة الإمياؿ لاسترجاع القرض البنكي المسند مف قبل مؤسسات التمويل وذلؾ حسب
 ،خصوصية المشروع والفترة الفاصمة بيف إسناد القرض والدخوؿ في طور الإنتاج

 ،مراجعة مديونية القطاع الفلاحي 
  ،تيسير عمميات التمويل مف طرؼ بنؾ تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة لممشاريع الفردية
 ،إحداث خط تمويل خاص بالباعثيف الشباف في القطاع الفلاحي 
  التشجيع عمى الإستثمار في قطاع تربية الدواجف والحيوانات الصغرى. 

 الترفيع في الإنتاج

  ،ضرورة تسوية وضعية الأراضي الاشتراكية والتعجيل في المسح العقاري
 ،تأىيل المستغلات الفلاحية لتحسيف الإنتاجية 
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 استعماؿ تقنيات إنتاج عصرية والرفع مف مردودية القطاع. 

 تنكيع الإنتاج

  النيوض بقطاع تربية الماشية، 
  تطوير إنتاج الباكورات المعدة لمتصدير والنباتات الطبية والعطرية ودعـ الاستثمار في الصناعات

 ،التحويمية وما يتطمب ذلؾ مف تحسيف نتائج البحث العممي والتحكـ في التقنيات
 ،مواصمة التمشي في قطاع الفلاحة البيولوجية مع تحسيف ظروؼ الترويج 
 ،متابعة تجربة استزراع الإسفنج والتشجيع عمى الاستثمار في ىذا المجاؿ وتدعيـ مسالؾ الترويج 
  التشجيع عمى تربية الأحياء المائية والقشريات عمى غرار تربية القمبري وسمؾ البمطي النيمي

 ةوالبوري في السباخ والأحواض المائية في الأراضي الفلاحية ذات الموارد المائية المرتفعة المموح

 تحسيف آداء ىياكل المساندة

  دعـ وتنشيط اليياكل الفلاحية القاعدية والمجامع المينية قصد تعزيز قدراتيا في مجالات البحث
نجاز الدراسات ونشر المعمومة الإحصائية وتحسيس الباعثيف لمرفع مف نسق إحداث  والإرشاد وا 
 المشاريع في الخدمات الفلاحية ووحدات التبريد والتكييف والتحويل الأولي لممنتوجات الفلاحية ،

 مدنيف ةإعداد دراسات إستراتيجية حوؿ المواقع الجديدة لتربية الأسماؾ والأحياء المائية بولاي 
مكانية تنويعيا ووضعيا عمى ذمة الباعثيف  Prospection des sites marins pourوا 

l'élevage des poisons، 
السياحة 

  :تتمثل أىـ الإشكاليات التي تعترض القطاع السياحي في

 ، الشاطئيةىيمنة السياحة -
 ضعف تثميف المعالـ الأثرية، -
، (الإيواء، المطاعـ و التنشيط)يد عاممة غير مختصة مما ينعكس عمى نوعية الخدمات  -
، (نسبة إشغاؿ الفنادؽ منخفضة)نشاط موسمي  -
 نقص التنشيط في المدف والحملات التحسيسية لمنيوض بالقطاع، -
 نقص في الابتكارات في مجاؿ الخدمات والمنتجات السياحية، -
خدمات لا تستجيب لممواصفات الدولية ونقص إنخراط النزؿ في علامات ومعايير الجودة  -

(ISOOالعلامات البيئية ، ،...) ،
 غياب التكويف المستمر لمعامميف في القطاع، -
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 .غياب الصورة المرتبطة بالعرض الثقافي -
 الافتقار إلى خدمات الإستقباؿ ومعدات الراحة في المواقع الأثرية،  -
 عدـ الإسراع في تطوير وتييئة المعالـ الثقافية والتراثية، -
جربة ضعف ومحدودية المخططات الترويجية وىو ما مف شأنو أف ينعكس سمبا عمى صورة  -

 ،في الاسواؽ العالميةجرجيس 
 غياب التنسيق بيف القطاع العاـ والخاص، -
 صعوبة الحصوؿ عمى تمويل بنكي -
 (مشاكل عقارية) يضاصعوبة الإجراءات لتغيير صبغة الأر -

 :المقترحات

 استغلالو في النيوض بالسياحة و (...معالـ تاريخية، ميرجانات،)المخزوف الثقافي الثري  تثميف
 ،البديمة

 ،حماية السواحل ومقاومة التموث 
 ،تييئة المسالؾ السياحية 
  ة والجبمية، إنشاء وتطوير وجيات جاذبة لمسياحة الصحراوي 
  كجزء مف برنامج وطني ييدؼ إلى تحسيف الربحية مف خلاؿ تحسيف )تطوير الوحدات الفندقية

 ،(جودة الخدمات
 ،طلاؽ منتجات صحراوية وثقافية متميزة  تصميـ وا 
 ،إنشاء المنتجعات متعددة الإختصاصات 
 ،إنشاء مطاعـ متخصصة في فف الطيو المحمي 
  الجيةدعـ الميرجانات والتظاىرات الثقافية لتقديـ أفضل لممنتجات المحمية وتعزيز جاذبية، 
 ، تثميف الموارد المحمية في الصناعات التقميدية 
 إحداث شبكات عنقودية مف المينييف، 
  الترويج الإقميمي المبتكر لمقطاع عبر المواقع الإفتراضية وتعزيز الحضور الرقمي لموجية

 ،السياحية
 العمل عمى توفير الإعتمادات المالية لتثميف السياحة ببني خداش. 
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 الميف الصغرى كالصناعات التقميدية

 :تتمثل أىـ الإشكاليات التي يعاني منيا الباعثيف الصغار لمميف الصغرى والصناعات التقميدية في

 ،صعوبات في التمويل 
  ،نقص في المحلات الحرفية المييأة 
  (الألياؼ النباتية والمرقوـ) غياب التكويف في بعض الميف، 
 صعوبات في التسويق لعدـ توفر مسالؾ وفرص لترويج المنتوج الحرفي،  
 ضعف التاطير داخل المؤسسات الحرفية،  
 غلاء سعر المواد الاولية وغياب مراقبة الجودة، 
  تقمص انتاج المنسوجات التقميدية بصفة كبيرة نتيجة توجو اليد العاممة إلى الانشطة ذات الدخل

 ،العالي
  ضعف الامكانيات المادية والمالية لمحرفييف وعدـ قدرتيـ عمى المشاركة في المعارض الداخمية

 ،والخارجية
 نقص في التأطير الفني والإبتكار والتجديد، 
 عدـ وجود مراكز تكويف قاعدي في الصناعات التقميدية، 
 عدـ إنخراط البنوؾ التجارية في تمويل القطاع، 
 غياب ىيكل مختص في تمويل القطاع، 
 منافسة المنتوجات المستوردة المقمدة لممنتوجات المحمية. 

 المقترحات

لمنيوض بيذا القطاع الحيوي الذي يستقطب نسبة كبيرة مف حاممي الشيائد العميا وخريجي مراكز التكويف 
 : الميني، يجب العمل عمى

 توفير محلات مييأة لممشاريع الصغرى خاصة في المعتمديات، 
  ،النيوض بالتسويق والترويج لممنتوجات 
 اتخاذ تدابير قانونية لتشجيع الإستثمار الخاص في المواد الأولية المحمية، 
 تصويب الإمتيازات الجبائية والقمرقية في اتجاه الإنتفاع الفعمي لمحرفي بيا، 
 التشجيع عمى الإنتفاع بالمواد الأولية المتوفرة مف خلاؿ التكويف والتمويل، 
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  إعادة ىيكمة مراكز التكويف مف حيث الإشراؼ ومحتوى برامجيا التكوينية وتوزيعيا الجغرافي
وشروط الإنتفاع بخدماتيا وذلؾ لما يستجيب لمحاجيات الحقيقية لمقطاع وخصوصياتو المينية 

 والاقتصادية، والاجتماعية
 إحكاـ توزيع الأدوار بيف المتدخميف في التكويف الميني بصفة محكمة ومجدية، 
  ضرورة إعتماد جياز التعميـ العالي في تحديده برامجو التعميمية المستقبمية، مقاربة تنطمق مف

 ،الحاجيات الواقعية لمقطاع وفرص الإستثمار الكامنة في الجيات
 توحيد تدخلات مختمف الأطراؼ عبر جياز ينسق عمميات الإستثمار ويرشد تدخلات الأطراؼ، 
 وضع آليات لتأىيل المؤسسة الحرفية تتلاءـ مع خصوصيات القطاع، 
  ضبط وتفعيل المسالؾ السياحية لمزيد التعريف بالمنتوج التقميدي والاعتماد عمى وسائل التكنولوجيا

الحديثة،  
  اعتماد رؤية إستراتيجية لمنيوض بقطاع الصناعات التقميدية مف أجل إرساء صناعة تقميدية

عصرية يتناغـ فييا الاقتصادي بالاجتماعي، تحمل ىوية متجذرة ومترسّخة في القيـ والتقاليد 
 ،وموجية نحو الجودة والابتكار

 النيوض بالجودة وتنمية الميارات الحرفية. 
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  لتحسيف أداء القطاع الخاص 2024 خطة العمل المقترحة لسنة .4

  : عمى2024ارتكز تقدير دور القطاع الخاص في معاضدة مجيود الدولة خلاؿ سنة 
 في مستوى المحور الأوؿ اقتصاد تنافسي متنوع وقادر عمى التأقمـ مع 2035رؤية تونس  •

  المتغيرات،
  المحاور الإستراتيجية الكبر لممنواؿ التنموي الجديد •
ولاية مدنيف و خاصة بالرؤية المستقبمية و المحاور الإستراتيجية و الأىداؼ الخصوصية لمتنمية  •

نسيج اقتصادي  )في مستوى اليدؼ الخصوصي الثاني والثالث مف المحور الاستراتيجي الأوؿ
أكثر تنوع، مصدّر ينيض بالمؤسسات الناشئة وقادر عمى التأقمـ مع المتغيرات ودعـ الاستثمار 

  (وتطوير مناخ الأعماؿ و دفع التشغيل
  2025 -2023المخطّط التنموي الجيوي لولاية مدنيف  •
 الخطة الوطنية لمتمكيف الاقتصادي وتطوير الريادة لمفئات والشرائح الخصوصية  •

  :و تتمخص الأىداؼ الإستراتيجية لممرحمة القادمة في ىذا الجانب في
الارتقاء بحصة قطاعات الإنتاج في الحجـ الجممي لاستثمارات القطاع الخاص و بحصة  •

الصناعات المعممية و الفلاحة و الصيد البحري في الاستثمارات الجممية لقطاعات الإنتاج بالعمل 
عمى الرفع مف القيمة المضافة إلى حدىا الأقصى مف خلاؿ تطوير المنظومات الاقتصادية و 

حمقات الإنتاج و الوصوؿ بأنشطة التحويل و التصنيع إلى مستوى المنتوج النيائي و عدـ 
  الاقتصار عمى مستوى المواد الأولية و المنتجات نصف المصنّعة،

الرفع في نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر في الاستثمار الجممي لمقطاع الخاص و دفع مشاريع  •
  الشراكة التونسية الأجنبية،

   نسبة مساىمة أبناء ولاية مدنيف بالخارج في استثمارات قطاع الإنتاج،مفالرفع  •
إحداث الشركات الأىمية كآلية جديدة لمنيوض مواصمة اعتماد الاقتصاد التضامني و الاجتماعي و •

  بالاستثمار و دفع التشغيل،
حكاـ انجاز برامج لمتمكيف الاقتصادي وتطوير الريادة لمفئات والشرائح  • تنسيق وتنظيـ وا 

  الخصوصية عمى المستوى الجيوي والمحمي
 ومكافحة الإقصاء المالي تسييل النفاذ إلى مؤسسات التمويل وتوفير التمويل المتناىي الصغر •

وتمكيف الفئات الفقيرة ومحدودة الدخل والذيف ليـ القدرة عمى ممارسة اي نشاط اقتصادي او مينة 
 .أو حرفة مف حسايات جارية

متابعة ومرافقة المؤسسات التي تشكو صعوبات والعمل عمى إنقاذىا حتي تعود إلى سالف  •
 .نشاطيا
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 تكزيع الاستثمارات المقترحة لمقطاع الخاص حسب القطاعات الرئيسية
 

 2024سنة   القطاع الرئيسي

  النسبة المائكية  (ـ د)الاستثمارات  العدد 

  الفلاحة ك الصيد البحري 
  الصناعات المعممية

  السياحة كالخدمات المختمفة
  الصناعات التقميدية كالميف الصغرى 

190  
35  
50  

600  

25  
14  
94  
2  

18.5  
10.4  
69.6  
1.5  

  45  135  875  مجمكع قطاعات الإنتاج

  65  165  -  السكف

  100  300  - المجمكع 

 
 المسار المقترح اعتماده لتحقيق الأىداؼ

 المسار اليدؼ
الارتقاء بحصة قطاعات الإنتاج في الحجـ الجممي 

لاستثمارات القطاع الخاص و بحصة الصناعات المعممية 
و الفلاحة و الصيد البحري في الاستثمارات الجممية 

لقطاعات الإنتاج بالعمل عمى الرفع مف القيمة المضافة 
إلى حدىا الأقصى مف خلاؿ تطوير المنظومات 

الاقتصادية و حمقات الإنتاج و الوصوؿ بأنشطة التحويل 
و التصنيع إلى مستوى المنتوج النيائي و عدـ الاقتصار 
  عمى مستوى المواد الأولية و المنتجات نصف المصنّعة،

الرفع في نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر في - 
الاستثمار الجممي لمقطاع الخاص و دفع مشاريع الشراكة 

  التونسية الأجنبية،
الرفع في نسبة مساىمة أبناء ولاية مدنيف بالخارج في - 

  استثمارات قطاع الإنتاج،
 

العمل عمى تنظيـ يوـ جيوي لمشراكة والتمويل ودفع - 
حداث الشركات الأىمية ولموصوؿ فيذا  المبادرة الخاصة وا 

  :اليدؼ يجب العمل عمى 
إعداد ممفات الباعثيف والمستثمريف لمبحث عف التمويل - 

مف خلاؿ اعداد مخططات الأعماؿ ودراسات الجدوى 
  الاقتصادية،

  إعداد أياـ محمية تحسيسية لممبادرة الخاصة،- 
إعداد أياـ محمية وجيوية تحسيسية مع المنظمات - 

  المينية،
  عقد لقاءات عف بعد مع أبناء ولاية مدنيف بالخارج،- 
  عقد لقاء حضوري مع أبناء ولاية مدنيف بالخارج،- 
  إعداد وثيقة حوؿ مجالات  وفرص الاستثمار ،- 
احداث شبكة عنقودية مدنيف محور اقميمي والشبكة - 

 العفقودية لممنتجات المحمية
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إحداث مواصمة اعتماد الاقتصاد التضامني و الاجتماعي و
الشركات الأىمية كآلية جديدة لمنيوض بالاستثمار و دفع 

التشغيل 

 مواصمة مرافقة الشركات الاىمية المحدثة العمل عمى
وتذليل الصعوبات المعترضة وخاصة عمى مستوى اسناد 
التراخيص والعقارات الفلاحية وغيرىا والبحث عف التمويل 

 عقد أياـ محمية والامتيازات الممنوحة فضلا عف 
وذلؾ لمرفع مف المردودية  تحسيسية لبعث الشركات الأىمية

 والفلاحي في مجاؿ الصناعات التقميدية والمجاؿ الصناعي
 وتطوير المنظومات الاقتصادية والطاقات المتجددة
دفع التنمية المحمية  ووسلاسل القيمة 

 التمكيف الاقتصادي وتطوير ريادة الأعماؿ لمفئات اليشة 
تسييل النفاذ إلى مؤسسات التمويل وتوفير التمويل و

 ومكافحة الإقصاء المالي وتمكيف الفئات المتناىي الصغر
الفقيرة ومحدودة الدخل والذيف ليـ القدرة عمى ممارسة اي 

. نشاط اقتصادي او مينة أو حرفة مف حسابات جارية

التنسيق بيف البرامج الموجودة بيدؼ التكامل وتمكيف أكبر 
عدد مف الفئات اليشة والشرائح الخصوصية مف الدعـ 

والمساندة والتشجيع عمى بعث مشاريعيـ الخاصة 
 ومرافقتيـ

متابعة ومرافقة المؤسسات التي تشكو صعوبات والعمل 
 .عمى إنقاذىا حتي تعود إلى سالف نشاطيا

العمل عمى عمى عقد جمسات متابعة في المجاؿ والتنسيق 
مع المينة والمركز ومؤسسات التمويل وجميع الإطراؼ 

 . المتداخمة
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